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"Egitimdir ki,
bir milleti ya ozgur, bagimsiz,
sanh, yuksek bir topluluk
halinde yasatir,
ya da esaret ve

sefalete terk eder."”

A LEE

MUSTAFA KEMAL ATATURK

"Cumbhuriyet; sizden fikri hiir, vicdani hiir, irfani hiir nesiller ister."

Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en st noktada yasandig 21. yizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari ¢cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1si8inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsaml bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
citkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya gikmasi
muhtemel gidisatini  inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini dlglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galigmalarin etkin ve verimli bir
sekilde yurGtmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

llce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 vyillarini kapsayan
Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma
yukUmlaltklerini yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir.
Bu faaliyetlerin kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan
biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yodnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik
planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus
Uzerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylriterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri dizenlemek ylkimllligindedir. Bu anlamda 6zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik
plan kamu kurumlarinin basarisina onemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan
gelecege yonelik dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya
cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve gcevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak
tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiir



Okul Miidiirti Sunusu

il

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Giinlimiiz teknoloji ¢aginda hersey siirekli degismekte ve
gelismektedir. Bu degisimlere ayak uydurmak, degisim ve gelisimleri takip etmek oldukca 6nemlidir. Ilmin
ve fennin 1518inda bu yenilikleri takip etmek geng¢ nesillerimizi gelecek kusaklara hazirlamak oldukga
onemlidir. Bunu gerceklestirmek iyi bir planlamadan geger. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan, gercekci hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulasmak i¢in neyin nasil
yapilacagmin bilinmesi i¢in birtakim stratejiler belirlemek gerekir. Belirlenen vizyon dogrultusunda
kurumun misyonlarmi yerine getirmesi i¢in stratejik plan oldukca 6nem arz etmektedir.

Iyi bir okul kiiltiirii olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2023-2028
yillarini kapsayan okul stratejik plani hazirlanmasgtir.

Mehmet Kemal DEDEMAN Ortaokulu olarak en biiyiik gayemiz vatanini milletini seven, toplumun
problemlerini kendine dert edinen ve bunlara ¢6ziim yollar1 arayan sevgi ve saygi ¢ercevesinde birbirleriyle
yardimlagma ve dayanisma i¢inde olan gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider {ilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu 6ngoriiye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile adindan
giizel sozler ettiren bir okul olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gerceklestirmek
iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim
icin sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilge Milli
Egitim Miidirliigiine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Salim FERAH
Okul Mudiri
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Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
iHL

iKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SwWoT
SGB

sp

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Arastirma, Gelistirme

Egitim Bilisim Ag

Okul Yénetim Bilgi Sistemi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit

Hayat Boyu Ogrenme

imam-Hatip Lisesi

insan Kaynaklari Balimii

Kanun Hikmiinde Kararname

Liselere Giris Sinavi

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim istatistik Mod(ilii

Milli Egitim Madurlagi

Mesleki ve Teknik Egitim

Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
Strateji Gelistirme Baskanligi

Stratejik Plan

Sivil Toplum Kuruluslari

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tirkiye istatistik Kurumu

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MidurliGg
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Miidirlik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS Destek Hizmetleri Subesi

DOHS Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

MTEHS Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

ODSHS Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

OzLB Ozel Biiro

SGH$ Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢cin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 63retimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladig1 ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarimi
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

-11 -



Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladig insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamast
seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disia ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul gatis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder
Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak

insanlarm egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
stire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, &gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

-12 -



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
"HAZIRLIK SURECI

13



GiRis

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir.
Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik 2015-2019 {igiinciisti 2019-
2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamastir.

Midiirligiimiiziin ti¢lincii stratejik plani1 olan Mehmet Kemal Dedeman Ortaokulu Midiirligi 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 15131nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile
egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen ............. amac............... ile
bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmstir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin
de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik g¢alismalarinin iyi planlanmig
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigmin duyurulmasi

Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulagsabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
cahigilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimil (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriisleri alinarak olusturulmustur
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Toplantilar

v

o

Ust politika
belgelerinin ) MEHMET
analizi / KEMAL
DEDEMAN
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

Ic ve dis
paydaslarin
gorisleri

Literatir
taramasi

Sekil 1. Strateji plan olusum semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanhgl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile midurligimiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin midurliglimuz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirhk strecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurliglimuzun glglu ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
bilgi aktariminda bulunulmustur Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goérislerini
alabilmek icin https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScijgoM5UjXLEzGeSGIEuMUSZ2QdeH-
yH1itLDANbcocg49Bg/viewform?usp=sf link (izerinden dis paydas gorislerini alabilmek igin
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeOHB _link Uzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midirligimuzin faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimlullklere iliskin tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
¢alismasi, mudarliglimizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler gcergevesinde gergeklestirilmistir
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Strateiik Planlama Is Takvimi

Faaliyet Kurum I¢i ve Kurum
Tarihi Mevzuat Alanlari ile B8 Paydas §§ | Dis1 Analiz
Gelisim Analizi Sunulan Analizi 8 .PESTLE Analizi
Hizmetler .GZFT Analizi
Ust Politika
¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin

l

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Tedbirlerin
Belirlenmesi Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Mehmet Kemal Dedeman Orta Okulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Slgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarinit 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1r yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Rehberi” taslag1 ile
belirlenmis olan sablona gore katilime1 bir anlayisla hazirlanmigtir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsammda okulumuzun  stratejik plan hazirhiklarmin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.
Milli Egitim Bakanlhiginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tim okul Miidirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Boylece Mehmet Kemal
Dedeman Okul Miidiirligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarina baslatmistir.

KURUMCA YAPILAN CALISMALAR

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢aligmalar1
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve aym tarihli Kamu idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel almarak yiiritiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi {izere
kurumumuzda Eyliil 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur.19/09/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerince toplantilar diizenlenmistir. Kurul ve ekip tiyelerine
yiiz yiize ve elektronik ortamda bilgi verilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in
paydas anketi hazirlanarak vOgrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaglarimiza, Midirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda , ¢oktan se¢meli, birden gok
secenekli, yonlendirici” tiirde ¢esitli sayida sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plan1 i¢ ve
dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Miidiirliigiimiiz “stratejik plan hazirlama
ekibince  onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 35 i¢, 384 dis
paydagimiz katilmistir. Anket sonuclar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en énemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen

17



sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasima geg¢ilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri Salim FERAH  baskanhiginda yiiriitiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmig ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir.
Miidiirliglimiizce yiiriitiilen caligmalar sonucunda planin hazirlanmasi Stratejik Planlama

Ekibine verilmistir.

20 Eylil 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midiirliigimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°’de,
stratejik planlama ekibi ile 1lgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir

Tablo- 1
MEHMET KEMAL DEDEMAN ORTAOKULU STRATEJI PLANLAMA EKIiPLERi

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Salim FERAH Okul Mudur
Erkan BOZKUS Md. Yard.

Nurhan CAVUS BiL Tek. Ogrt.
Elmas Giil KOTAN Reh. Ogrt

Ocal YUKSEL Okul Aile BiR. Bask

Tablo — 2 Okul Strate'lik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Erkan BOZKUS Md. YARD Baskan
Omer 0zSOY Ogretmen Koordinatér
Salih BULBUL Ogretmen Uye

Samil SOYASLAN Ogretmen Uye

Dilek OPCAN Ogretmen Uye




Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarmin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmig ve gerceklestirilecek faaliyetlerin ig takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiriitiilmiistir.

Tablo 2: Cahisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi 15 Eylil 2023
2 Ekiplerin kurulmast 20 Eylil 2023
3 Durum Analizi Kasim 2023

4 Gelecege bakis Kasim2023

5 Taslagn Ilge Milli Egitim Aralik 2023

Miidiirligiine Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas:  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

BOLUM 2

DURUM ANALIZI
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2.BOLUM DURUM ANALIZI

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi, sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
yonlerin belirlenmesi, olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, paydas analizi
ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmastir.

Mehmet Kemal
Dedeman’in
genclik yillarindan
bir fotograf

Fotograf, "Bir Hayat Hikayesi: Mehmet Kemal Dedeman” adhi kitaptan alinmistr.

A — Okulumuz Tarihgesi

Okulumuz hayirsever DEDEMAN ailesi tarafindan Mehmet Kemal DEDEMAN anisma 1993
yilinda yaptiri m1§ ve hizmete agillmlitlr. Okulumuz 26 derslik, spor salonu, genis okul bahgesi,
yemekhanesi konferans salonu ile bolgemizin en biiyiik okullarindan biridir

) _Elindeki bu imkanlar1 iyi degerlendiren okulumuz her yil fen liselerine, Anadolu
liselerine ve ¢esitli meslek liselerine ¢ok sayida dgrenci gondermektedir.

Okulumuz acildig1 giinden bu yana egitim 6gretimle birlikte sosyal ve sportif alanlarda
basarilariyla kendinden soz ettiren bir kurum olmustur.

B-Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Mehmet Kemal Dedeman Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Planda 7 stratejik amag, 13
stratejik hedef, ... performans gostergesi ve... stratejiye yer verilmistir. Okul Midiirligi
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar: tespit edilerek, asagida belirtilen hususlar
ortaya ¢ikmustir:
2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan

HEDEF 1 de; Ortadgretimde 6grenci se¢gme ve yerlestirme smavlarmda Ogrencilerimizin
gosterdigi basarilar1 artirmak  hedefi altinda birbirine bagl birden c¢ok gosterge ile
desteklenmistir.
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Ortadgretime merkezi sinavla 6grenci alan Anadolu liselerine yerlesen 6grenci orant % ........
artigla beraber %.....e ulasilmustir.

Ortadgretime merkezi smavla 6grenci alan mesleki anadolu liselerine yerlesen 6grenci orani
%....

HEDEF 2. Ogrencilere okuma aliskanlig1 kazandirmak. Her yil her dgrencinin en az senede 5
kitap okumalarini saglamak

Bu dogrultuda okul kiitiiphanesi diizenlendi. Kitap sayist artirildi. Okuma saatleri diiznlendi.
Bir egitim 6gretim yilinda 6grenci basina okunan kitap sayisnda artis oldugu goriildii. Bu oran
onceki yilda % ......... iken 2023 yil sonunda % .......... oldu amag

HEDEF 3. Devamsizlik oranlarini azaltmak

Veliler bilgilendirildi, yiliz ylize gorismeler yapildi. Okula devamin oOnemi anlatildi
Devamsizlik giin sayisinda % ..................... azalma olmustur.

HEDEF 5 5.0grencilerin disiplin kuruluna olumsuz davranis nedeniyle sevk edilmesini
en aza indirmek i¢in Onleyici rehberlik ¢aligmalar1 yapmak
Ceza alan 6grenci sayist yilda % ...... iken bu oran 2023 sonunda % ...... gerileyerek hedef
gergeklesmistir
HEDEF 6 Bireylerin bedensel, ruhsal, ve zihinsel yonden saglikli gelisimi igin giivenli
egitim ortamlar1 olusturmak

Yillik diizeyde yapilan goriisme ve seminer ¢aligmalari artmustir. Bu ¢alismalara katilan
ogrenci sayis1 % ....... Velisayis1 % ............. Olarak hedef ger¢eklesmistir.

HEDEF 7 . Okul tarafindan diizenlenen tiim faaliyetlere veli katilimini arttirmak

Bu hedefte istenen hedefte sapma olmustur.. Velilerin genelde ¢alisiyor olmasi bunda etkili
olmustur. Katilim az olmustur.

C-Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirtirliige
giren Cumhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin
gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, okulumuz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gére Milli Egitim Bakanhig ilkogretim kurumlar1 Yonetmeligi hitkmiince okulumuzun gérevleri
sunlardir:

Okulumuz Tlge Milli Egitim Miidiiriine bagl olarak kadro sayisma gore egitim dgretim
hizmetlerini ytiriitiir.

Okul miidiirliigii Bakanligm egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda okulu yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludur. Okul miidiirleri, bu gorevlerini md
yardimcilari, 6gretmenler arasinda yapacaklari is boliimii ¢er¢evesinde yiiritiir.

Okul miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
miidirligii adina toplantilara katilmak, ilgili yazigmalar1 ve belgeleri diizenlemek gerektiginde
okul miidiir yardimcisi olanlarin miidiirlige vekalet etmesi, ve yazismalar1 okul miidiirii adina
imzalamsi, okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiritmekle gorevli ve sorumludurlar.
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D-Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet Kemal Dedeman Orta Okulu Midiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Bu cercevede
Mehmet Kemal Dedeman Orta Okulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden faydalanilmustir.

Milli Egitim Bakanligimin Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika
belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir

(Tablo 6).
Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbagkanhg: Yillik Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanhg: Tiirkiye Yiizyil Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E-Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin

yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ozel dgretime ihtiyaci olan dgrencilere gerekli imkanin saglanmasi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
11. Liselere giris (LGS) Sinavi tercih is ve iglemlerinin yiriitilmesi

12. Hafta i¢gi veya Hafta sonu kurs miidiirliigii ise destekleme ve yetistirme
kurslar1 agmak gerekli i ve islemleri ylriitmek
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olg¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin ¢aligmalarm yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi okul bazli ortak smavlarin gerceklesmesini saglamak

3. Cesitli projelere katilmak
4. Egitim bilisim agmm kullanimmin yayginlagtirilmasinin saglanmasi

5.0kull geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve bakanlik ve il,ilge milli
egitim miidiirlikklerince gerceklestirilecek ortak ve seviye belirleme
sinavlarinin uygulanmasi,

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlaridan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Okul egitim 6gretim faaliyetlerinin denetlenmesi, 6gretmenlere hizmetici
egitimler diizenlenmesi

6. Miidiirliigiimiize bagli salon, kantin gibi isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miudirliigiimiize gelen 6deneklere iligkin is ve islemleri yiirtitiilmesi

9. Okul aile birligi is ve islemlerini yiirtitmek

11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiirtitiilmesi

12. Is saghig1 ve giivenligi is ve islemleri

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 N_orm belirleme, izin, terfi ve benzeri 6z1iik islemlerinin yiiriitiilmesi
3. Ogretmenlerin ve ¢alisanlarin niteliginin artirilmast
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Fiziki ve Teknolojik 1. Okuldaki tasinir ve taginmazlarma iliskin islemlerin yiirtitilmesi
Altyapi 3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Imkanlar dlgiisiinde okulun tadilat vb islerini yapmak

Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorts, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mehmet Kemal Dedeman
Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz i1 Milli Egitim
Midiirligi ve Kaymakamhigimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate almmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Okul Midirliigiimiiz
faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama silirecine katilimmi saglamak
amactyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 35 i¢c paydas, 384 dis
paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarin el verdigi olgiide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Okul Miidiirliigiimiiz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari
ile almmustir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagl olarak ve dig paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Okul-aile 15 birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde ............
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3te yer almaktadir. Dis Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla Kadin oldugu goriilmektedir

Veli degerlendirme anketi cevaplar

CINSIYET

383 yanit

@ KADIN

= @ ERKEK

Sekil 3. Cinsiyet
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Dis paydas anketini yanitlayan katilimcilarin idarecilerle gortisebilmelerini gosterir oran sekil 4 te yer
alamktadir.Buna gére cogunun idarecilerle gorisebildigi gorilmektedir.

ihtiya¢ duydugumda idarecilerimizle goriisebiliyorum

384 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 4: Yoneticilerle iletisim

Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin okul duyurulari ile ilgili anket sonucunu gosterir oran sekil
5 te yer almaktadir .Buna gére ¢ogunun duyurulardan zamaninda haberdar oldugu gorilmektedir

Bizi ilgilendiren okul duyurulanini zamaninda &greniyorum

384 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 5 okul zamaninda duyuru yapar

Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin okul rehberlik calismalari ile ilgili anket sonucunu gosterir
oran sekil 6 da yer almaktadir .Buna gore yariya yakininin rehberlik hizmeti alabildigi goérilmektedir

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

384 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 6 Rehberlik hizmeti alabiliyorum
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Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin dilek ve sikayetlerinin dikkate alinmasi ile ilgili anket
sonucunu gosterir oran sekil 7 te yer almaktadir .Buna gére yarisindan fazla kesim 6neri ve sikayetlerin
dikkate alinmadigini diistinmekte

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor

384 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilhyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 7 :istek ve sikayetlerim dikkate alinir

Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin 6gretnlerin yenilige acik olmasi ile ilgili anket sonucunu
gosterir oran sekil 8 te yer almaktadir yaridan az bir oran goc-ze carpmaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir

384 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

, @ Katlmiyorum
“ @ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 8 Ogretmenler yeniliklere aciktir.

27



Dis paydas anketini yanitlayan katimcilarin givenlik dnlemlerini yeterli gérmesi ile ilgili anket
sonucunu gosterir oran sekil 9 da yer almaktadir .Buna goére dis paydaslarin ¢ogu alinan giivenlik
onlemlerini yetersiz bulmaktadir.

Okulda yabanci kigilere karsi guvenlik énlemleri alinmaktadir

385 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 9 Glvenlik yeterlidir

Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin okulla ilgili kararlar alinirkan goéruslerinin alinmasi ile ilgili
anket sonucunu gosterir oran sekil 10 da yer almaktadir .Buna gore dis paydaslarin yarisi gorislerinin
alindigini belirtmistir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gdriislerimiz dikkate alinir

385 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 10: Gorislerimiz dikkate alinir
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Dis paydas anketini yanitlayan katilimcilarin yariya yakin e okulu ve okul veb sitesini takip ettigini
soylemis. ilgili anket sonucunu gosterir oran sekil 11 da yer almaktadir .

E-okul veli bilgilendirme sistemini ve okulumuzun internet sitesini takip ediyorum
385 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 11: Okulun internet sitesini takip ederim

Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin gocugun okulu sevmesi ve 6gremenleriyle iyi anlasmasi ile
ilgili anket sonucunu gosterir oran sekil 12 de yer almaktadir .Buna gore dis paydaslarin ¢ogu alinan
¢ocugun okulu sevmedigini soylemistir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim ddstnuyorum
385 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil : 12 :Cocugum okulunu sever

Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin ¢cogu okulu arag gereg¢ bakimindan yetersiz gormektedir.
ilgili anket sonucunu gosterir oran sekil 13 de yer almaktadir .Buna gére dis paydaslarin ¢cogu alinan
glvenlik 6nlemlerini yetersiz bulmaktadir
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Okul, teknik arag gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir

385 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 13 : Okul donanim olarak yeterli

Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin biyik ¢cogunlugu okulu fizi ydnden yetersiz gérmektedir.
ilgili anket sonucunu gosterir oran sekil 14 da yer almaktadir .

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

385 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Sekil 14 : Okul binasi ve diger mekanlar yeterlidir

Dis paydas anketini yanitlayan katihmcilarin biylk cogunlugu sanatsal ve sportif fsaaliyetleri yetersiz
bulmaktadir. ilgili anket sonucunu gosterir oran sekil 15 da yer almaktadir .

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir

385 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Ksatilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

N
~, N, 7%
™,

N
s

Sekil 15
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Odgretmen dederlendirme anketi

ic paydas anketini yanitlayan katilimcilarin biyiik cogunlugunun kadin oldugu goriilmektedir.. ilgili
anket sonucunu gosterir oran sekil 16 da yer almaktadir.

CINSIYET

35 yanit

@ KADIN
@ ERKEK

Sekil 16 Cinsiyet

i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin alinan kararlarin ¢alisanlarin katihmiyla ilgili verdigi
cavaplara bakildiginda yaridan az bir oran gériinmekte. ilgili anket sonucunu gésterir oran sekil 17 da
yer almaktadir

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alimir.

35 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 17 katilimailik

i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin kurumdaki tiim duyurular zamaninda yapilir soruya verdigi
cevaba gore yaridan fazla bir oran oldugu gériilmektedir.. ilgili anket sonucunu gosterir oran sekil 18 da
yer almaktadir
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Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

35 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
) ® Kismen Katiliyorum
s _—— | @ Katlmiyorum

Seki 18 Duyurularin zamaninda yapilmasi

i¢ paydas anketini yanitlayan katiimcilarin okulda édiillendirmenin tarafsiz yapildigi yéniindeki soruya
verdigi cevaba gore yariya yakin bir oran oldugu goriilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir oran
sekil 19 da yer almaktadir

Her turlt ddillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir.
35 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 19 Okulda 6dillendirmeler tarafsiz yapilir

i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gériim sorusuna
verdigi cevaba gore yiizde yetmise yakin oran oldugu goriilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir
oran sekil 20 da yer almaktadir

Kendimi, okulun dederli bir Uyesi olarak gorirtm.

35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil20 Kendimi okulun degerli bir iyesi olarak géririm
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ic paydas anketini yanitlayan katiimcilarin kendisini gelistirme imkani tanidigi ile ilgili soruya verdigi
cevaba gore yariya yakin bir oldugu gériilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir oran sekil 21 da yer
almaktadir

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tamimaktadir.

35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 21 Okul kendimi gelistirme imkani tanir

i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin okulun arag gereg yoniinden yeterli olmasi yéniinde soruya
verdigi cevaba gore yariya yakin bir oldugu gériilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir oran sekil 21
da yer almaktadir

Okul, teknik arag ve gerec yoniunden yeterli donanima sahiptir.

35 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 22 : Okul teknik arag gereg olarak yeterlidir
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i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir sorusuna verdigi cevaba gore yaridan disiik bir oldugu gériilmektedir.. ilgili anket
sonucunu gosterir oran sekil 22 de yer almaktadir

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir,

35 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
e O Kararzizim
-//1114% @ Kizmen Katiliyorum
.

@ Katilmiyorum

Sekil 22 okulda sosyal kiltiirel faaliyet diizenlenir.

i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaz sorusuna verdigi
cevaba gore yaridan fazla gogunlugun oldugu gériilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir oran sekil
23 de gosterilmistir.

Okulda dgretmenler arasinda ayinm yapiimamaktadir.

35 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 23 Ogretmenler arasinda ayrim yapilmaz

i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin okul toplum (izerinde olumlu etki yapar sorusuna verdigi
cevaba gore yaridan fazla bir oran gériilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir oran sekil 24 da yer
almaktadir
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Okulumuz, yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 24 Okul olumlu galismalar yapar

i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin yéneticilerin yeni fikirler Giretmesi i ile ilgili soruya verdigi
cevaba gore yaridan biraz fazla bir oldugu gorilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir oran sekil 25
de yer almaktadir

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci disincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.
353 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 25 Yoneticiler yenilik¢i diisiinceler Uretir.
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i¢ paydas anketini yanitlayan katilimcilarin okulun vizyon ve stratejilerini calisanlarla paylasir sorusuna
verdigi cevaba gore yiiksek bir oran oldugu gériilmektedir.. ilgili anket sonucunu gdsterir oran sekil 26
da yer almaktadir

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

35 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 26 Yoneticiler vizyonunu stratejilerini acik alanlarini ¢alisanlarla paylasir

i¢ paydas anketini yanitlayan katiimcilarin égretmenlerin kullanim alanlarinin yeterli olmasi ile ilgili
soruya verdigi cevapta diisiik oranlar gériilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir oran sekil 27 da yer
almaktadir

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullammina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

35 yanit

28.6%

Sekil 27 6gretmen kullanimina yonelik alanlar yeterlidir
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ic paydas anketini yanitlayan katilimcilarin yenilik ve gelismeleri takip etmesi ile ilgili soruya verdigi
cevaba gore yiiksek bir oran oldugu gériilmektedir.. ilgili anket sonucunu gésterir oran sekil 28 da yer
almaktadir

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 28 Alanimla ilgili yenilik ve gelismeleri takip ederim.

B-Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
Okulumuzda iyi bir okul kiiltiirii olusturulmasi i¢in tiim paydaslarla 6zellikle i¢ paydaslarla iyi bir uyum
saglanmaktadir. Idareci ve dgretmenlerimiz katildig1 hizmet igi egitimlere gelisimleri saglanmayan
calisiimaktadir. Ogretmen ve yoneticiler arasinda iyi bir iletisim vardir. Her ¢alisanin fikirlerini rahathkla
ifade edebilecegi sekilde ortam olusturulmustur. Yoneticilerimiz tarafindan 6gretmen ve diger ¢alisanlar
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alimmaktadir. Miidiirliigiimiiz calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar planlanirken dénemsel, ¢evresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oéziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi
amacityla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢caligsmalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler agagida sunulmustur.
Cahsma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

1- Halk Egitim Merkezleri kanaliyla sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

2-Okul binasi, bahge, spor salonu vb. daha ¢ok faydalanilmasi
3- Okulumuzun sosyal imkanlarini artirmak

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
Okulumuz erisebilirdir

Okulumuz paylasimcidir

Okulumuz ¢6ziim odaklidir.

Okulumuz ¢ocuk ve insan haklarma 6nem verir.

Okulumuz bireysel farkliliklar1 dikkate alir

Okulumuz c¢alismalar1 hizmet odaklidir.

Okulumuz sevgi, saygi, yardimlagma ve dayanigmaya dnem veririr.
Okulumuz teknolojik imkanlar sunar.

Okulumuz 6grencilerimi en iyi sekilde hayata hazirlamaya calisir
Okulumuz yeniliklere agiktir.

Okulumuz seffaftir.
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Okulumuzda herkes esit haklara sahiptir..
Okulumuzda temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi

Mehmet Kemal Dedeman Orta Okulu Midirligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiiritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligina bagl
Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarma iliskin ydnetmelik
dogrultusunda olusturulmustur

Okul Mudura

Maduar
Yardimcilan

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 29 :Mehmet Kemal Dedeman O.0.Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar:
Okul Miidiirliigii personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4: Mehmet Kemal Dedeman O.O Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASiL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
OKUL. MD. YARD. 3 3
MEMUR OLMASI GEREKEN MEVCUT iHTIYAC
NORM 1 AsiL

MUDURBASYRD. e
OGRETMEN 77 Gorevlendi | ihtiyag 0

rme 1
YARDIMCI PERSONEL 5 Gorevlendi | 0

rme 3

(iskur)

Tablo 5 Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

MEMUR 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1

GECICi PERSONEL (iSKUR) 3 3 1
TOPLAM 5 5 1

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda tiim smiflarda akilli tahta mevcuttur. Aktif olarak kullanilmaktadir. Bilisim
Teknolojilri sinifi mevcut olup dgrencilerimiz faydalanmaktadir. Ogretmenler odasinda iki
fotokopi cihaz1 6gretmenlerimize hizmet vermektedir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciliiyla
yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir ¢ati altinda birlestirilmistir.
Biitiin okul peroneli sifreleriyle bu modiilleri kullanmaktadir.

Tablo 6: FATIH Projesi Kapsaminda okulumuza kurulan Etkilesimli tahta ve yazici sayilari




Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 25
Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Cogaltma Makinalar1

Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1
Haberlesme Cihazlari
Aydinlatma Cihazlar

1
2
3
4
5
6

oI DN Y

Fiziki Kaynak Analizi
Okulun igerisine yapilan yeni bina kurumumuza tahsis edilirse yeterli aksi halde ¢ok yetersiz Okul
bahgesinde yeterli alan ve basket voleybol sahalari mevcut

Tablo8: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binas1 Binasi 1 Yeterli
2 Givenlik Kamerasi Sistemi 15 Yeterli
3 Spor salonu 1 yeterli

Mali Kaynaklar

Stratejik planin  6nemli unsurlarmdan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in kaynaklarin dogru kullanilmas: gerekir. Boylece kaynaklarm belirlenmis olan amaglar
dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi egitimde kaliteyide artiracaktir. Okulumuzun
baslica kaynaklar1 okul aile birligi , MEB 6deneklerinden olugsmaktadir.

Tablo92:Memet Kemal Dedeman Okul Biit¢esi(Ekonomik Smiflandirma)

. 2024 Yih
HARCAMA | GELIR/ Ff
KALEMi GIDER 2020 2021 2022 2023 Tghmlnl
Biitce
O.KULVAILE GELIR [18.734.63 [22.671.79 128.388,57 200.000
BIRLIGI .
GIDER ]10.529.21 |5.858.30 43.761,21 120.000
) GELIR
Genel Biitce GIDER
TOPLAM
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PESTLE Analizi

Okul miidiirliigtimiiz PESTLE analiziyle Okul Midiirligiimiiz {izerinde etkili olan veya olmasi
muhtemel politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanmustir,

Tespitler
(Etkenler/Sor

Idareye Etkisi

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiirel

unlar)

Idarecilerin ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

Cevremizde
serbest bolge
Ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmast
Ulusal ve
ulusklararasi
Projeler ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kurumun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarmin
niteliginin
artmasma
iliskin beklenti

Egitime daha fazla
6nem verilmesi
egitim ile
kuruluslarin egitime
olumlu bakmalari
Tiirk 6grencilerle
ayn1 smif ve okulda
olamast
entegrasyonun
kolaylasmasi

Cevrede bulunan
teknik kolej vb
meslek liselerine
ogrenci gonderilmesi
ve is imkani olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarmin
olmast

Kamu kaynaklarmm
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi
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Okulumzda mevcut
olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma
firsatini tehdit etmesi

Ayrilmis aileler

Sosyal medyanin
yanlis kullanimi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Ne Yapilmah?

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaglarmin
katkilarinmn alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu géemen dgrencilerin
takip edilmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin almmasi

Meslek liselerine 6grenci
yonlendirilmesi bu okullarin
tanitim1 ve gezi diizenlenmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projelerie
katilmalarinin saglanmasi

Sifir atik projesinin devami,
elektrik ve su tasarrufu ile ilgili
gesitli etkinlikler diizenlenmesi

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri
sayisiin ¢ogaltilmasi
Ogrenciler,arasinda ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Teknolojinin
etkin
kullanilmasi

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Miifredatta
Meydana
gelen
degisiklikler
Biirokratik is
ve islemler

Cevrenin
korunmasi

Dogal afetlere

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi
Internetin oldugu her
yerden egitime
ulasilmasi

Daha ekonomik
olmasi

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Proramlarmn ¢agin
gereklerine uygun
olarak giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
etkinliklere yer
verilmesi

Gezilerle yerinde
gorme olanagi

Dogal afetlerin

Bazi dgretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Internete
erisimin her zaman
miimkiin olmamasi
Internetin bilingsiz
kullanilmasi

Ogrencilerin
teknoloji
bagimliligma yatkin
olmalar1
Ogretmenlerin
teknolojiyi
kuillanmada yeterli
seviyede olmamalari

Ogretmenlerin hazir
dokiimanlar
kullanmasi

Fazlaca rapor
kullanilmasi

Dogal afetler sirasin

yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast;

EBA, OBA gibi platformlarin
etkin kullanilmasi
Teknolojinin d6gretmenler
tarafindan etkin kullanilmasi
i¢in hizmetigi egitimler
diizenlenmesi

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
seminerler diizenlenmesi
Uzaktan egitimle derslerin
desteklenmesi

Plan ve programlarin mevzuat
giincellemelerine acik olmasi
Kurum yonetici ve 6gretmenlere
egitim verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
seffaf olkmas1 gergekten
gerekliyse hekim tarafindan
rapor verilmesi

Cevreyi korumak icin ¢evre
kirliligi ve sonuglarini gosterir
etkinliklerin tiim derslerde
uygulanmasi

TEMA isbirligi fidan dikimi
Okulda belli araliklarla tatbikat

karst hazirlikli | etkilerinin azaltilmasi = nasil davranilmasi yapilmasi
olma ve farkindaligin gerektiginin yeterince = Ogrenci ve velilere belli aralikla
olusturulmast anlagilamamasi bilgilendirme egitimlerinin
, diizenlenmesi
Dogal afetlerin siirekli
giindemde tutulmasi
Cevrede Cevredeki spor HAREKETSIiZ Okul sonrasi ve tatilL glinlerinde
sportif aktivite  alanlarinin YASAM parklarin ve spor sahalarinin
yapacak kullanilmasi OBOZITEYE kullaniminin 6zendirilmesi
yerlerin YATKINLIK Yiiriiyiis ve kosu sporlarina
olmasi yoneltme ve bisiklet

42

kullaniminin artirilmasi



Yasal Faktorler

Yasal hiikiimler

Cevresel Faktorler

Cevreyi korumaya yonelik politikalarinin uygulaniyor olmast,
Belediyelerin gevreye duyarlilig
Okulun Spor sahalarina yakinligi, ylizme havuzlarinin ¢evrede olmasi

D-GZFT Analizi

1.Spor salonuna sahip olmak
2.Bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin olmasi
3.Calisanlar arasinda etkili iletisim
4.Calisan personelin birlik ve beraberlik icinde olmasi
5.0grencilerin ders disinda yetistirme kurslari, egzersiz ¢alismalar1 vb.
etkinliklerle desteklenmesi.
6. Personelin yas ortalamasmin diigiik olmas1
7.Siniflarda akilli tahtalarin olmasi
8.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yeterince yer verilmesi
9. Smiflardaki 6grenci sayilarinin ideal olmasi
10.Ulasim kolaylig1
11.0Okul rehber dgretmenlerinin olmasi
12.Bilim sanat merkezinin olmasi
13.Yakin gevresinde spor sahalarina ve yiizme havuzlarina Kayak i¢in Erciyes Dagina
yakin olmasi
14.Cevre kuruluslarla etkin isbirligi olmasi
15.Sistemli ve verimli ¢alisan bir idari yapinin olmasi
16.Resmi yazigmalarda DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
17.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

Okulun ikili egitim yapiyor olmasi ve 6grenci sayisinin fazla olmasi

Parcalanmis 6grenci sayisinin fazla olmasi

Adrese dayal kayi1t sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi projelerde fazla istekli olmamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul igbirliginin yeterli diizeyde olmamas1
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimei personelin (hizmetli vb.) olmamas1
Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
Ogrencilerin sosyal medya ve bilgisayar oyunlarinda fazla zaman harcamalari
Sismanliga yatkin 6grenci sayisindaki fazlalik

Personelin teknoloji okur yazarliginin diisiik olmast
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Spor salonunun olmasi

Geng sayilabilecek personelin fazla olmasi

Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim imkan1

Ders dis1 egitim faaliyetlerinin olmas1

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

3 Rehber dgretmenin olmasi

Organizeye yakin olmasi ve teknik koleje yakinlik mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
Okul kantinin ¢alisir olmast

ISKUR aracilig1 ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

TEHDITLER

Pargalanmuis ailelerin fazla olmasi
Bazi velilerin 6gretmene siddet egilimli olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Tiirkgeyi glizel kullanmama ve ahlaki degerlerde yozlasma

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminm kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

Aile biitiinligiiniin bozulmalarm artmasi

Ulkedeki siyasi ¢catigmalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

Teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma alisgkanliginin
yetersiz olmasi

Obez 6grenci sayisindaki

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliilk yagsanmasi

E-Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mehmet Kemal Dedeman Ortaokulu MidurlGgl olarak temel sorunlarimiz okulun ikili egitim
yapmasi, 6grenci basarisinin istenen sevide olmamasi olumsuz davranislarda bulunan 6grenci
sayisinin fazlaligi en énemli 6nceliklerimiz olarak gériinmektedir. Mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu tespit
edilmistir. Mldurliik olarak bu 5 yillik stirecte olumsuz davranis sergileyen 6grenci sayilarini en
aza indirmek ve 6grencilerin ders basari seviyelerini ylikseltmen temel 6nceligimiz olacaktir.
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“TURKIYE
YUZYILI

TORKIYE CUMHURIYETININ YUzZONCU YILI

BOLUM 3

GELECEGE BAKIS
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

_ . Okulumuz iist kurul ve stratejik plan ekibi goriisleri alinarak okulumuzun misyonu
Belgrlegd&. Ileriki donemde okulumuzun ulagmak isdegimiz yeri ama¢ edinmis vizyonumuzu
eliriedi

MISYONUMUZ

Okulumuz milli ve manevi degerlerimizi benimseyen, vatanmi ve milletini seven, toplumsal
sorunlara ¢oziim arayan, arastiran, sorgulayan, yeniliklere agik, teknolojiyi faydali yonde
kullanan, bedenen ve ruhen saglikli bireyler yetistirerek onlar1 hayata ve bir {ist 6grenime
hazirlamak i¢in vardir.

VIZYONUMUZ

Insani ve milli degerleri benimsemis, birlik ve beraberlik i¢inde hareket eden ,bilgili ve
becerili bireyler yetistirerek ,ulusal ve uluslararasi basarilara adini yazdiran egitimde oncii
okul olmak

TEMEL DEGERLERIMiZ

1- Ogrenci merkezli olmak
Adil Olmak

Irk, dil,din ayrimi1 yapmamak

Giivenli olmak

Bilimsellige 6nem vermek

Sevgi sayg1 ve dayanigsma igerisinde olmak
Herkesin degerli oldugunun bilincinde olmak
Milli ve manevi degerlere 6nem vermek
Yeniliklere a¢ik olmak

Katilimeilik ve paylasimcilik

Diirtistliik

Temel degerlerimizdir.

46



47



AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amagl:.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Amag?2 :Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef.1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birliktetasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢alismalar yliriitiilecektir.

Hedef2.2:Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktur.

Amag3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttrmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarm niteligini artiracak uygulamalara ve caligmalara yer
verilmesi

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1
ve gilivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.3: .Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amag5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanmimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM- OGRENME KAZANIMLARI

EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI- OGRENCILER
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Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,Ders Ziimre Ogretmenleri

Ilge Milli Egitim, Veliler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Dogal Afetler, salgin hastliklar, devamsizlik, Okul dis1 kurs merkezlerine egilim

Maliyeti Yok (Ogretmen ekders ddemeleri bakanlikca)

DYK kurslarinda devamsizligin fazla olmasi
Devamsizlik nedeniyle kurslarin kapatilmasi
Velilerle giiclii iletisim yeterli olmamasi

.Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
Olarak yonlendirilmesi ve kurslara katilimlarmin artirilmasi i¢in
rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
Etkinliklerin artirilmasi

* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Okulda akademik basarisizlik, devamsizlik, okul

terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik batlincil calismalar yiritilecektir.

EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI

Ogretmen dgrenci ve veliler
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Idaresi, Ders Ziimre Ogretmenleri

Iice Milli Egitim Miidiirliigii , Okul Idaresi,Okul Aile Birligi, Ogretmenler
Kurulu, Ders Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda G6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasimi tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agrhkli egitim almalar
saglanacaktir

, Eksik konularin tam tespit edilmemesi

,Teknoloji bagimlilig:

Teknolojinin yanlis kullanimi

» Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

Yabanci dile olumsuz takinti

30.000
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Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarm yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmast

« {gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ithtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

mekanizmalariim gii¢clendirilmesi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigmn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Ogrenciler
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Okul Idaresi,, Sosyal Etkinlikler Kurulu,Ders Ziimre Ogretmenleri. Kuliip
Rehber Ogretmenleri

Okul Idaresi, Belediyeler, Okul Aile Birligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,Ders
Ziimre Ogretmenleri Genglik ve Spor il Miidiirliigii

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvikedilecek

*Kulup caligmalarina az 6nem verilmesi

* Okulun ikili egitim yapmasi

*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

30000

* Kuliip ¢caligmalarinin az olmas1 gereken ilgi ve dnemin gosterilmemesi

«Ogrencilerin  6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6zellikle 8. smifta d6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve d6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarm erken yaslarda

ortaya ¢ikmasi

+ 1lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Okul Aile Birligi, Ogrenciler

Okul Idaresi, Satm Alma ve Kabul Komisyonu,Okul Aile Birligi

Risk Belirleme Ekibi,

S- Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Biitce Yetersizligi

150000

Okulun i¢ cephesini kirlenmis olmasi
Spor Salonu 11klarmin yetersiz olmasi
Kirillan masa ve sandalyelerin fazla olmasi

Koridor zeminlerinin deforme olmasi
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Okulun i¢ cephesinin boya ihtiyaci
Spor salonu 1siklarinin yenilenmesi

Kirik masa ve sandalylerin tamir edilmesi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve dgrenciler
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30 40 45 50 55 60

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Ogretmenler, Sivil Savunma Ekibi, Yardimc1 Personel, Veliler

S1. Egitim ortamlar1 i saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alimmasi i¢in g¢aligmalar
yapilacaktr.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde Ogretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Sé. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Kazalar, Kalabalik Okul Mevcudu

50000

Yangin tiiplerinin kontrolii

Elektrik techizatinin bakimi
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Kazan bakimi
Cam bOlmelerin koruma altina alinmasi

Kap1 Kollar1

Yangin tiiplerinin yenilenmesi

Elektrik techizati bakim ve onariminin yapilmasi
Dogal gaz kazaninin bakiminmn yapilmasi

Cam bolmelerin korunakli olams1

Kap1 kollarinin degistirilmesi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttrrmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI

Ogretmen ,dgrenci ve diger personel
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Okul Idaresi

Ogretmenler, yoneticiler

S1. Okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artrracak ¢aligmalar

yapilacaktir

Isteksizlik, gerek duymamak

15000
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Yiiksek lisans ve doktora egitimine fazla 6nem vermemek ve gerek duymamak

Rehberlik ve bu egitimleri 6zendirmek ve cazip hale getirmek
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii geligimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI

Ogretmen,0grenci ve veliler
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Sosyal Etkinlik Kurulu, Ogretmenler

Belediye,Veliler, Rehberlik servisi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve Ogretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari  ders i¢i  etkinliklerde  kullanilacaktir

Gereken ilgi ve alakanm yeterli olmamasi

Sinava hazirligin 6n planda tutulmasi
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* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarmni
karsilamakta yetersiz olmasi

* Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yasanmast

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim

slireclerinin stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinmn énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
Olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in
rehberlik sisteminin gili¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
Etkinliklerin artirilmasi

» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

MEHMET Kemal Dedeman Ortaokulu stratejik planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

1. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

2. Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

3. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okul miidiirliiglimiiziin stratejik planinda dort amag ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z konusu

amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir
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TOPLAM MALIYET

HEDEF 1.1 ‘
AMAC 2 20000
10000 10000 5000 5000 5000 35000
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2 10000 10000 5000 5000 5000 35000

HEDEF 3.2

HEDEF3.3

AMAC 4

HEDEF 4.1
57000 53000 273000

Toplam Kaynak
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BOLUM 5

IZLEME DEGERLENDIRME
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2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla Olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Idarelerin kurumsal yapilarinimn kendine has farklhiliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iirlinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Mehmet Kemal Dedeman Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri
dogrultusunda Mehmet Kemal Dedeman Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini; 1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi, 2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi, 3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagilimmin belirlenmesi, 4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, 5.
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi, 6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Mehmet
K. Dedeman OO. Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak

Degeriendirme

toplantilarmn
gergpekilestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazsrlanmas: ve sunulmass

Izleme verilerinin
degeriendirilmesi

Yilsonu ilk alts ayhk
gergeklesmelerinin gergeklegsmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplant:larmn
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” okul
yonetimine ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasmin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Tablo : Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir

Hedefier is Birligi

Sorumlu
Birim Yapilan
Stratejiler Birim(ler)

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari [S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit TEGM  |lige Mill
onleyici calismalar yapilarak  [edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik Egitim
azaltilacaktir. yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Veliler

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Stratejiler )
Birim(ler) Sorumlu Birm Is Birl

Hedef 2.1: S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek | OGRETMEN
Ogrencilerin destekleme  ve isti il Oku!YOn | OGRENCI VE
yetistirme  kurslariyla  akademik ,
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. VELILER
b.a§.arllar|yla S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
birlikte tasarim . . L
R katihmlarn tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
ve girisimeilik yarismalarda 6grencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.
yonlerini
artirmaya S3 Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
vonelik okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
buttncul S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
calismalar yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
yurutilecektir. S5 Ogrencilerin ortaokul S5.siniflarda yabanci dil agirlikli
egitim almalari saglanacaktir
Hedef 2.2: . S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak | OKUL YON |
Ogrencilerin kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. QCERETM_EN
bilimsel, kiltirel, S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine OGBENCI VE
sanatsal, sportif ve  |katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, VELILER
toplum hizmeti egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
alanlarinda ders disi  |hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
etkinliklere katihm  [S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
orani artinlacaktir.  [S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahceleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

73



Amag 3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

yapilacaktir

Hedef 1.1:. Temel egitimde . S- Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, OKUL YONT |OKUL AiiLE
okullarin niteligini arttiracak  [atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve BIRLIGI
uygulamalara ve calismalara  [isverenlerle is birlikleri yapilacaktir iLCE MILLI
yer verilmesi saglanacaktir EGITIM
Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin | S1. Egitim ortamlari is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun OKUL AIliLE
saglikli ve giivenli bir ortamda [hale getirilecektir. TEGM  IBjRLIGi
gerceklestirilmesi icin okul S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in & iLCE MILLI
saglig ve giivenligi bagimlilikla muca.dele,.gkran zorbalig, siber zorbalik, sag!lkh . OKUL YONT EGITIM
selistirilecektir bﬁ:s.lenme ve obezite, hijyen, bgla§101 .hgsvtgllklarvye.: gida giivenligi REHBERLIK

gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,

c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin

alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,

c1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is

birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri

\verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmast

saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Hedef 1.3. Kurum personelinin . -
mesleki gelisimlerinin .S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim OKUL YONT [SIVIL
artinimasi saglanacaktir ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir SAVUNMA

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. EKIBI

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri )

kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim REHB_EBL'KL

almalar1 saglanacaktir. SERVISI

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve ' .

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi :EL(EIEI' Il\/ll\/: L

74




Amag 4: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejiler

Is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bilimsel, kilttrel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artinlacaktir

S1 Her bir 06grencinin bir kulip
faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak|
toplumsal sorunlarin ¢oéziimiine katki
saglamak ve farkindalk olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3  Okul blnyesinde  yarismalar
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yulrittlen bilimsel, sosyal,
kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6  Okul blnyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S7  Ogrencilerin  yerel, ulusal ve
uluslararasi  proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiliinde gercgeklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahceleri geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
dizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve &gretim
programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel c¢ocuk oyunlar ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir|

OKUL
YONETIMI

OKUL AILE BiRLIGI
REHBERLIK SERVISI
GENCLIK VE SPOR iL MUD.
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Mehmet Kemal Dedeman Ortaokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katihmer yOntemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goriilmiigtiir.

Adi Soyadi Unvant Imza

k . o
Salim FERAH Okul Miidiirii
Erkan BOZKUS Miidiir Yardimcisi Y
Nurhan CAVUS Ogretmen

ot Y

Dilek OPCAN Ogretmen Zbi
Ocal YOKSEL Okul Aile Birligi Bagkam é‘(,‘q
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